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1. Levenslang leren in volle bloei– een terugblik op 2025 
 

Met genoegen presenteren wij het jaarverslag 2025 van HOVO Brabant. Terugkijkend kunnen wij 

vaststellen dat het afgelopen jaar in meerdere opzichten bijzonder en betekenisvol is geweest. In een 

samenleving waarin het publieke debat voortdurend in beweging is en de behoefte aan verdieping 

groeit, heeft HOVO Brabant opnieuw laten zien hoe waardevol academische vorming voor senioren 

kan zijn. 

Met name het najaar van 2025 kenmerkte zich door historisch hoge aanmeldcijfers. Ruim 1.000 

cursisten schreven zich in voor de 37 programma’s die wij aanboden. Deze grote belangstelling 

bevestigt niet alleen de aantrekkingskracht van ons inhoudelijke aanbod, maar gaf ons ook de ruimte 

om, naast grotere cursussen, enkele kleinere groepen van start te laten gaan. Daarmee konden we 

recht blijven doen aan diversiteit in onderwerpen én aan de wens tot verdieping en persoonlijke 

ontmoeting. 

Ook buiten het vaste cursusprogramma wist HOVO Brabant een breed publiek te bereiken. In totaal 

hebben meer dan 1.000 belangstellenden dit jaar een lezing bijgewoond, waaronder veel nieuwe 

kennismakers met onze organisatie. De nieuwjaarslezing van Beatrice de Graaf trok met 600 

bezoekers een indrukwekkend aantal deelnemers en zette direct de toon voor het jaar. De zomerlezing 

van Stine Jensen wist 207 aanwezigen te inspireren, terwijl de opening van het cursusseizoen in 

Tilburg in september 230 geïnteresseerden samenbracht. Deze bijeenkomsten benadrukken de rol 

van HOVO Brabant als toegankelijke ontmoetingsplek voor iedereen die verdieping en reflectie zoekt. 

Ook in de komende jaren blijven lezingen dan ook een vast en belangrijk onderdeel van ons aanbod. 

De kracht van HOVO Brabant ligt niet alleen in de inhoud, maar ook in de mensen die dit mogelijk 

maken. Docenten, medewerkers en collega’s op de leslocaties zetten zich met grote betrokkenheid 

en professionaliteit in om een hoogwaardig en inspirerend programma te realiseren. Daarnaast is in 

2025 verder gewerkt aan het versterken van samenwerkingen met onderwijsinstellingen en andere 

partners, wat bijdraagt aan de kwaliteit en continuïteit van onze organisatie. 

Financieel en organisatorisch bleef HOVO Brabant het afgelopen jaar op een stabiele koers. Met oog 

voor zorgvuldigheid en toekomstbestendigheid is gewerkt aan een solide basis, zodat wij ook in de 

komende jaren kunnen blijven investeren in academische vorming en ontmoeting. 

Wij danken alle cursisten, docenten, vrijwilligers, medewerkers en samenwerkingspartners voor hun 

vertrouwen en inzet. Met enthousiasme kijken wij vooruit naar de toekomst van HOVO Brabant, waarin 

levenslang leren, nieuwsgierigheid en dialoog onverminderd centraal zullen blijven staan. 

Namens het bestuur van HOVO Brabant, 

 

Met vriendelijke groet, 

Petra van Ruiten MEM 

Directeur HOVO Brabant  
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2. Missie en visie 

 
De missie en visie van HOVO Brabant luidt: 

HOVO Brabant is de onderwijsorganisatie die iedereen vanaf 50 jaar in Brabant uitdaagt zich te 

blijven ontwikkelen. Met een gevarieerd en hoogwaardig cursusaanbod, gebaseerd op de nieuwste 

wetenschappelijke inzichten prikkelen we tot verwondering, honger naar kennis en ontmoeting.  

 

Visie 

Alle hoogopgeleide 50+ ers in Brabant kennen ons unieke aanbod. Onze cursisten en docenten zijn 

de ambassadeurs van HOVO Brabant en dragen in belangrijke mate bij aan onze naamsbekendheid 

en imago. Door het inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, samen te werken met zowel de 

dragende instellingen als externe partijen én te luisteren naar de wensen van onze cursisten weten 

we alle 50+ ers te boeien en te binden. We anticiperen op de verschillende behoeften van de 

cursistenpopulatie door een eigentijds en actueel onderwijsprogramma te brengen. We sluiten aan 

bij een jonger en breder publiek en zorgen dat de inhoud en uitvoering van ons onderwijs 

vernieuwend en multidisciplinair is. Onze docenten zijn academisch geschoolde professionals die 

worden ondersteund door een kleine en wendbare organisatie. 

 

HOVO Brabant wil zich verder ontwikkelen tot een participatieve hoogwaardige onderwijsomgeving 

voor iedereen vanaf 50 jaar. HOVO Brabant is daarbij een ontmoetingsplaats waarin het 

onderzoekend leren door docenten en cursisten centraal staat. We willen de naamsbekendheid van 

HOVO Brabant in de regio vergroten en doen dit door een actief marketingbeleid te voeren en 

cursisten en docenten in te zetten als ambassadeurs. 

 

We richten ons de komende jaren specifiek op de jongere doelgroep in de leeftijd van 50 – 65 jaar, 

inclusief de werkenden. Zij zijn de cursisten van de toekomst. We vergeten daarbij de oudere 

doelgroep niet, door de toenemende levensverwachting bedienen we namelijk een steeds grotere 

range. 

De organisatie anticipeert op de behoeften van de diverse doelgroep segmenten door een 

gevarieerd, hoogwaardig en gedifferentieerd onderwijsprogramma te ontwerpen en uit te voeren. 

Om ook aansluiting te vinden bij een jonger en breder publiek is de inhoud van het aanbod 

gevarieerd, actueel en innovatief. Dit vraagt om een meersporenbeleid zodat iedere HOVO-cursist 

zich aangesproken voelt en wordt uitgedaagd. HOVO Brabant bouwt verder aan duurzame relaties 

met de partnerinstellingen; Avans Hogeschool, Fontys Hogeschool, Tilburg University en 

Technische Universiteit Eindhoven en zoekt actief de samenwerking met partners in de regio. 

 

2.1 Samenwerking partnerinstellingen 
In 2025 hebben Avans Hogeschool, Fontys Hogeschool en Tilburg University wederom leslocaties 

beschikbaar gesteld voor het uitvoeren van reguliere cursussen en themadagen. HOVO Brabant 

huurt kantoorruimte op de campus van Tilburg University en heeft als partner deelgenomen aan het 

Science Café XL op donderdag 12 juni in Theaters Tilburg met prof. dr. Bas Bloem. 

Bestuur en programmaraad hebben in het voor- en najaar vergaderd. HOVO Brabant kan haar 

organisatie tonen op de websites van de instellingen en haar programma promoten via 

nieuwsbrieven voor alumni en oud-medewerkers. 
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3. Organisatie 

 
De stichting Seniorenacademie voert deze educatieve missie uit door het organiseren van Hoger 

Onderwijs voor Ouderen (HOVO) in geheel Noord-Brabant en in samenwerken met HOVO Utrecht 

in Nijmegen. Het onderwijs worden uitgevoerd zonder winstoogmerk en met waarborg voor de 

continuïteit van de dienstverlening.  

 

Hierbij spelen de vier grote instellingen voor hoger onderwijs in Brabant: Avans Hogeschool, Fontys 

Hogeschool, Tilburg University en de Technische Universiteit Eindhoven, een dragende en 

constituerende rol waardoor HOVO Brabant gezien kan worden als een bijzondere vorm van hoger 

onderwijs in Brabant en als educatieve valorisatie. 

3.1 Organogram 

 

 

 

3.2 Bestuur 
Het bestuur treedt op als bestuurder en werkgever. Het bestuur van de Stichting Seniorenacademie 

Brabant (SAB) wordt gevormd door bestuurders van de participerende instellingen voor hoger 

onderwijs en door de voorzitter van de vriendenvereniging Sed Vitae.  

Op 31 december 2025 was de samenstelling van het bestuur als volgt: 

• Drs. I.I.C. (Iris) Wubben, Secretaris Avans Hogeschool 
• Dr. ir. E. (Eric) van der Geer-Rutten-Rijswijk, universiteitssecretaris TU/e 
• Mr. J.M. (Jessie) Rutten MBA, secretaris College van Bestuur/Raad van Toezicht Fontys 

Hogeschool 
• Prof. dr. A.A. (Antoinette) de Bont, Lid College van Bestuur en Vice Rector Magnificus 

Tilburg University 
• Drs. H.L. Doff (Henk), voorzitter Sed Vitae (Vrienden van HOVO Brabant) 
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3.3 Programmaraad 
De programmaraad is een inhoudelijk adviesorgaan, benoemd door het bestuur en bestaat uit 

ervaren docenten en/of leidinggevenden afkomstig uit de universiteiten en hogescholen die de 

stichting dragen. De taak van de programmaraad is om toe te zien op het niveau van de cursussen 

en de docenten en de evenwichtige samenstelling van het cursusaanbod.  

De programmaraad is onderdeel van de kwaliteitsborging van HOVO als specifieke vorm van hoger 

onderwijs. De leden van de programmaraad worden benoemd voor een periode van 3 jaar met een 

mogelijke verlenging van 1 tot 3 jaar.  

 

Op 31 december 2025 was de samenstelling van de programmaraad als volgt: 

Drs. J.A. (Han) van Osch, Avans Hogeschool 

Prof. dr. (Henk) Nijmeijer (voorzitter), Technische Universiteit Eindhoven 

Prof. mr. dr. ir. (Lambèr) Royakkers, Technische Universiteit Eindhoven 

Mevr. I.H.M. (Inge) van Rijt Tilburg University 

Mevr. H.J.M. (Leny) Scheepers MA, Fontys Hogeschool 

Dr. R.A.W. (Rutger) van de Sande, Fontys Hogeschool 

Drs. H.R.L.J.A.C (Has) Klerx, Tilburg University 

Drs. G.W. (Wim) de Haas, Avans Hogeschool. 

 

3.4 Medewerkers  
Per 31 december 2025 is de organisatie als volgt samengesteld: 

- Petra van Ruiten  directeur      0,8 fte 

- Jacqueline Verroen controller/bureaumanager 0,8 fte 

De directeur legt bij het bestuur verantwoording af aangaande het algeheel (financieel) management 

middels een jaarverslag en jaarrekening. Zij bereidt besluitvorming voor betreffende personeel, 

strategisch, onderwijskundig en financieel beleid. De directeur geeft leiding aan het bureau en is 

integraal verantwoordelijk voor de goede gang van zaken in de organisatie en op het secretariaat. 

 

3.5 Sed Vitae 
Sed Vitae behartigt de belangen van de cursisten en fungeert als aanspreekpunt in zaken de 

cursisten betreffende. In het kader van de kwaliteitsbewaking neemt (een delegatie van) het bestuur 

van Sed Vitae kennis van de uitkomsten van de cursusevaluaties (2 x per jaar) en bespreekt deze 

met de directeur. Daarnaast biedt Sed Vitae incidenteel praktische ondersteuning bij Pr-activiteiten. 

 

4. Onderwijs 

4.1 Cursistenaantallen 

De inschrijvingscijfers van HOVO Brabant laten over de periode 2013–2025 een duidelijke 

opgaande lijn zien. Na een stabiele groei tot en met 2019 werd de deelname in 2020 en 2021 tijdelijk 

sterk beïnvloed door de coronapandemie. Sinds 2022 is sprake van een overtuigend en consistent 

herstel. 
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Het totaal aantal inschrijvingen steeg van 2.121 in 2022 naar 3.353 in 2025, het hoogste aantal 

sinds het bestaan van HOVO Brabant. In 2025 droegen alle onderdelen van het programma bij aan 

deze groei, met name het najaarsaanbod en de winteracademie. Ook het voorjaar, de 

zomeracademie en de themadagen laten structureel hogere deelname zien dan in de jaren direct na 

corona. De deelname aan lezingen is hierin niet meegenomen. 

Deze ontwikkeling bevestigt de hernieuwde groeikracht van HOVO Brabant en onderstreept de 

blijvende en toenemende vraag naar academische vorming voor senioren. De cijfers vormen 

daarmee een solide basis voor verdere ontwikkeling en toekomstgericht beleid. 

 

 
 

4.2 Docenten 
HOVO Brabant staat of valt met de kwaliteit van de docenten. Zij vormen de spil waaromheen de 

Stichting zijn werkzaamheden uitvoert en missie realiseert. Dertien docenten hebben dit jaar voor 

het eerst een onderwijsprogramma voor HOVO Brabant verzorgd. 

 

4.3 Evaluaties 
In 2025 zijn alle cursussen en themadagen digitaal geëvalueerd. De uitkomsten zijn besproken met 

de programmaraad. De resultaten worden uiteraard ook teruggekoppeld aan de betreffende 

docenten en ter kennis gebracht aan het bestuur van de stichting. De belangrijkste uitkomsten zijn 

terug te lezen op de website. 

De volgende tabel geeft een overzicht van de gemiddelden over de cursussen per seizoen in 2025: 

 

Gemiddelde waardering 

Voorjaar  8,2 

Najaar   8,4 

Winteracademie 8,7 

Zomeracademie 8,6 

Themadagen  8,5 

0

200

400

600

800

1000

1200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A
an

ta
l c

u
rs

is
te

n

jaar

Overzicht cursisten per segment

Winteracademie Voorjaar Zomeracademie Najaar Themadagen



8 
 

Met een gemiddeld responsepercentage van 65% wordt er goed gebruik gemaakt van deze 

mogelijkheid om feedback te geven en zijn de uitkomsten redelijk representatief. Ook in 2025 is de 

waardering van de cursisten uitstekend te noemen en kregen de cursussen gemiddeld een mooie 

8,4. De deskundigheid van docenten werd gewaardeerd met een gemiddeld cijfer van 9.4. 

5. Financiën 
 

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief resultaat van € 91.511. De cursusbijdragen stegen 

naar € 586.538, ten opzichte van € 494.923 in 2024. Dit betekent een toename van € 91.606. Deze 

stijging kent twee oorzaken. Enerzijds is per 2025 het lage btw-tarief toegepast op cursussen die 

aan de daarvoor geldende criteria voldoen, wat een positief effect had van € 34.578 op de 

cursusbijdragen. Anderzijds nam het aantal inschrijvingen toe, van 3.036 in 2024 naar 3.352 in 

2025. De kosten van cursussen zijn eveneens gestegen, maar in een lager tempo dan de 

opbrengsten. Hierdoor is het bruto-omzetresultaat aanzienlijk verbeterd. 

Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 € 605.258. Dit vermogen bestaat uit de bij de oprichting 

van de Seniorenacademie door de instellingen voor hoger onderwijs ingebrachte middelen, de 

daaruit voortvloeiende rentebaten en de resultaten sindsdien. De cursusprijzen worden vastgesteld 

op basis van de werkelijke kosten, zonder winstoogmerk. 

6. Vooruitblik 

Na een jaar vol inspirerende colleges, themadagen en ontmoetingen kijken we vol energie vooruit. 
Het is duidelijk: HOVO-onderwijs vervult een belangrijke rol in het leven van veel vijftigplussers. Niet 
alleen als bron van kennis en verdieping, maar ook als plek waar mensen elkaar treffen, nieuwe 
inzichten opdoen en zich weer even student voelen. 

Die waarde willen we koesteren én verder versterken. Ook in het komende jaar blijven we bouwen 
aan een gevarieerd en actueel cursusaanbod, samen met onze betrokken docenten, het bestuur en 
de programmaraad. We zetten ons in voor een persoonlijke, gastvrije en professionele 
dienstverlening, zodat iedere deelnemer zich gezien en welkom voelt. 

Met vertrouwen, enthousiasme en een flinke dosis nieuwsgierigheid gaan we de toekomst tegemoet. 
We hopen opnieuw velen te mogen verwelkomen bij onze colleges en activiteiten – voor nog meer 
leerplezier, inspiratie en ontmoeting. 

 

 

Petra van Ruiten MEM 

Mei 2026  


